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Siyasi liderlik anlayisini izah etmak tigiin siyasi liderin kim oldugunu kifayat qador tasvir etmak
vacibdir. Liderlor normal olaraq xiisusiyyatlori, inanclart va amallori ilo miiayyan edilir va ¢ox vaxt
yiiksak siyasi mévqelari tuturlar. Liderlora hokumat bas¢ilari, kabinet nazirlari, yiiksak vazifali ganun-
vericilor, asas partiya rasmilari, siyasat¢ilorin maslahatcilori va yiiksak vazifali doviat momurlar: daxil
ola bilar. Siyasi liderliyin rolu hayati ahamiyyat kasb edir, ¢iinki dovlat siyasati siyasatcilorin ictimai
problemlorin hallinds faaliyyatini tasvir edir. Problemlarin halli bacariglart idara olunan insanlarin
galacak taleyini miiayyanlasdirir va siyasi liderlik islahedici siyasatlorin hayata kecirilmasinda tasir
gostaranlara imkan veran va ya qarsisint alan daxili va xarici amillari tacassiim etdirir. Bundan alava,
liderliyin miizakirasinda “‘siyasi’nin vacib mahiyyatini va onun arzuolunan (bazi hallarda etiraz edila
bilan) meylini, xiisusan da onun siyasi tadqiqatlarda az tomsil olunmasini nazara alaraq, daha darindon
arasdirmaya ehtiyac var. Onun demokratik siyasi prosesa va dovlat siyasatinin formalasmasina tasirini
miiayyan etmak siyasi liderlik tadgiqatlari tigiin konseptual ¢argiva hazirlamagqdir.

Acgar sozlor: lider, hokumat bascilari, kabinet nazirlori, yiiksok vozifali ganunvericilor, partiya
rosmilori, siyasatgilorin moslohatgilori, yliksok vozifali dovliot momurlari.

Giris. Siyasi liderliyin 6yronilmasini birlogdiron vahid nozariyys yoxdur (2) homginin liderliyin
Oyranilmosi ila bagli bir ne¢o yanasma vo nozoriyys mdvcuddur, buna gore do bu sahoys ciddi maraq
gostorilir, lakin “siyasi” liderlik todqiqatlarda illor orzinds diqqati calb edir. Selznick (15, 5.272) illor-
don bari liderliklo bagli miizakirslor asason biznes, togkilatlar vo insanlar iizorindo fikirlor iroli stirmiis-
lar. Diinyada bir ¢ox liderlik markazlorinin meydana ¢ixmasi ilo demokratik todqiqatlarda liderlik tizro
togailidiin davamli olmamasi masalasi vo moveud adobiyyatlarda ¢atigsmazliq liderlik hagda adekvat so-
kilds bir nazariyyadir. Bu giin diinyanin hor hansi bir yerindo bas veron miinaqiso vo ya disfunksiya tez-
tez “zoif liderlik” ilo olagolondirildiyi {iglin diqqgatsizlik maraq dogurur va bir qayda olaraq, tovsiya olu-
nan hall yolu iso “yaxs1 rohbarlik”dir. Demokratiyainin naticoloring dair miizakirolor liderlik morkozi,
istar toossiiflo (zoif liderliys goro), istorss do arzu olunan sokilds (yaxsi lider sababi ilo), liderliyi nozordo
tutmaq miiasir demokratik comiyyatlorin ugurlar1 vo yaxud ugursuzluqlarinin asasini togkil edir.

Robertson (14) izah etdi ki, demokratiyada siyasi liderlik arzuolunan hesab olunur vs lider tut-
dugu movgedon hoddan artiq stiurlu olmasi naticosindos lider partiya vo ya segicilor garsisinda hesabat
vermoyinco, siyasi prosesin normal xiisusiyyati hesab olunmur. Bu hadiso davamli siyasi institutlarin
vo iqtisadi artimin olmamasi vo ya qeyri-adekvat ola bilocayi 6lkolordo genis yayilmigdir. Siyasi lider-
liyin buraxilmasi tesadiifi deyil, onun ¢atin tobiotini nazars alaraq nazariyyagilar ii¢iin bir kor ndqtadir
(5, 5.28). Rohborlik miizakirasinds “siyasi”’nin olmamasi hom do onun gatirdiyi narahatgiligla slagodar
ola bilar, ¢linki bu, siyasat¢ilors inamin olmamasina diqqgat ¢okir vo onun toqdimati ilo demokratiyada
liderliyin mahiyyat etibarilo antidemokratik olmasi ilo bagli imumi arqument giizosto gedo bilor.

Liderlik demokratik idaraetma. Siyasi liderlik liberal demokratiya {igiin zoruridirmi? Yoxsa
demokratik idaroetmonin miizakirasinds liderlikdon qagmaq olar? Demokratiya liderliklo birlikdo
movcud ola bilar, ¢iinki yaxs1 idaroetmo yaxsi rohbarlikdon asilidir. Toqgatiidds yaxs1 idaraetmonin yaxs1
liderlikdon asililig1 genis sokildo miizakirs olunur. Korosényi (7, 5.365) iddia edir ki, kreativ liderlik,
xiisuson da siyasatin idars edilmasi sahasinds yaxsi idaraetmadon asilidir. O, lider demokratiyasi {igiin
model yaratmaq ticlin Weber vo Sumpeterin nazariyyslorini yenidon isloyarak liderliyin demokratik
siyasot ti¢lin vacib oldugunu gostordi. Votondaglarin demokratik liderlorin motiv vo niyyatlorino qarsi
kinli miinasibatini tonqid edir v izah edorok demokratik liderlik demokratik comiyystlorin qurulma-
sinda miihiim torkib hissasidir. Homginin, Lowenthal vo Bitar (9) avtoritar idaragilikdon ¢oxpartiyali
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demokratiyaya kegidlo bagl arasdirmada ke¢gmis 13 prezidentlo miisahibs aparib vo naticoys goliblor
ki, liderlik “gonc” miiasir demokratiyanin davamliliginin morkozidir. Siyasi liderliyin siyasi todqiqat-
larda yerinin arqumentasiyasi ilo bagli konsensus yoxdur, lakin liderlorin 6l¢iilo bilon nozaroatdon ko-
narda giic oldo etmosindon gaynaqlanan narahatliq olsa da, hakimiyyatdon sui-istifadoys gotirib ¢ixarir,
demokratik tocriibalor problemin halli oldugunu siibut edir. Rohborlik barabarlik va siyasi morkozsiz-
losdirmo kimi demokratik ganunlarla ziddiyyat toskil eds bilor. Bununla belos, hakimiyyot bolgiisii,
ganunun aliliyi va oxlaqi universalizm kimi liberal demokratik ideologiyalar hakimiyyatdon potensial
sui- istifado hallarina xidmat edir.Buna goéra do, demokratiya sistemi siyasi liderlori miioyyon edilmis
etikaya uygun horokot etmok {i¢iin tonzimlomok va istigamatlondirmok ii¢iin kifayot qodor tochiz edil-
misdir. Bununla bels, bunun oksini iddia edon adabiyyat getdikca artir. Yeni yaranan adobiyyat demok-
ratik idaracilikds liderliyin roluna yenidon baxilmasini tolob edir.Ciinki asag1 soviyyali rohbarlik ho-
kumaotin ugursuzlugu vo siyasi folakotlo naticolonir, iistiin rohbarlik iso miisbat naticolors vo milli rifaha
nail olmaq {igiin hoyati ohomiyyast kasb edir. Bundan olavo, todqiqatlar gostorir ki, liderliyin yaxsi
idaragilik tizerinds tosiri var veo giiclii vo yenilik¢i liderlorin movcudlugu, masalon, sosial miidafio vo
iqtisadi inkisaf sahslorinds arzu olunan naticalare gatirib ¢ixarir (8).

Liderlik demokratik idaraetmonin markazidir. Hansisa liderlik formasi olmadan siyasi moagsad-
lora nail olmaq miimkiin deyil. Bunun todqiqati iiclin lideri {i¢ osas perspektivdon, yoni ardicillarla
miinasibatdon, xiisusiyyatlora vo inanclara goro soxsiyyot vo strukturlara garst harokotlordon tosvir
etmoyo calisir:

Siyasi lideri tosvir etmays calisarkon, bunun yalniz liderlori qoruya bilmayacayi ti¢lin “fordi”
yanagmadan “pliiralist” paradigmaya kecido ehtiyac oldugunu toklif etdi. Liderlik termini ardicillig
nazords tutur, ona gora do iki anlayisi vahid psixoloji ¢orgivada birlogsdirmays ehtiyac var. Haslam vo
Reicher iddiant miidafis etmak iiclin dord sobab gostordilor: 1) liderlik totbiq olunur vo sahib deyil.
Bu, sahiblik deyil, hoyata kegirilmali bir foaliyystdir; 2)rohbarlik etmok {igiin togkilati funksiyasina
g0or9, liderdon konarda basqalarinin da calb edilmasini tolob edon basqalarinin daxil edilmosins ehtiyac
var. Liderlik liderlorin ardicillara tosirinin tozahiiriidiir. Beloliklo, liderin taleyi ardicillarin taleyi ilo
baglidir; 3) liderlik mocburiyyst va ya resurslarin boliisdiiriilmosi deyil, tosirdir. Lideri macbur edon
giic totbiq etmadon ardicillari ilhamlandirmaq bacarigidir.

Liderlik ii¢iin vacib olan amil strukturlardir, ¢iinki giic bolgiisii toklif etdiyi nazarat vo tarazliqlar
olmadan liderlor soxsi monfaatlori liglin cox giic va salahiyyat toplamis ola bilar ki, bu da ardicillart 6z
sorvotlorinin miioyyan edilmosindo istirak etmok hiiquglarindan mohrum edir. Borabor hiiquqlar
ugrunda vo ayri-seckiliyin biitiin formalarina gars1 miibarizado kiitlolorin rolu liderlor vo ardicillar ara-
sinda miinasibatlorin doyigsmasine kdmak edir, homginin hakimiyyatin Gtiiriilmosi sahslorinds davaml
toraqqini tomin edarak elitanin manfi macburiyyatini azaldir.

Liderlikds konseptual ¢ar¢iva. Konseptual ¢orcivo tohlilinin asas xiisusiyyatlori ondan ibaratdir
ki, o, sadoco anlayislarin litaniyasi deyil, oksina, anlayislar arasinda inteqrativ alagolori olan bir struk-
turdur. Bundan olave, metod sosial hadisalarin izahini deyil, tahlili deyil, hom do dork edilmasini tomin
edir. Bundan slava, geyri-miioyyan tobistina gora, metod naticoni prognozlasdirmaga ¢alismir, oksina,
niyyat vo motivlarin sorhini tomin etmoya calisir. Nohayat, metod ii¢iin molumat monbaolori imumiy-
yotlo multidissiplinar néqteyi-nozordon nozoriyyalora osaslanir. Bunlar konseptual ¢or¢ivo tohlili tiglin
empirik xarakter dagiyan malumat manbalarini toskil edir.

Jabareen (4, s.49-62) konseptual ¢argivonin hazirlanmasinda balad¢i kimi asagidaki sokkiz ad-
dim1 toqdim edir:

Morhals 1: Secilmis malumat monbalorinin xaritolosdirilmasi: S6zligedon hadiss ilo baglh multi-
dissiplinar adobiyyatdan malumat menbalorinin miioyyan edilmasi va se¢ilmasi. Bu addim multidissip-
linar molumatlarin genis nozordon kecirilmasi ilo hoyata kegirilir.

Morhals 2: Se¢ilmis molumatlarin genis oxunmasi va tosnifati: Bu morhslonin mogsadi secilmis
molumatlarin ochomiyyat soviyyasina géro uygunlugunu miioyyon etmoys komok etmok vo homg¢inin
onlarin har bir fonn {izro totbiqini miioyyon etmokdir.

Moarhalo 3: Konseptlorin miioyyan edilmasi vo adlandirilmasi: Bu addimda moagsad yaranan anla-
yislart miioyyan etmakdir. Bu, se¢ilmis molumatlari oxumaq ve yenidon oxumagla slds edilir. Bu mor-
holodo ziddiyyatli vo ya tozadli anlayiglart miioyyon etmok miimkiindiir.
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Moarhoalo 4: Konseptlorin dekonstruksiyasi va tosnifati: Bu morholo elementlorini, xiisusiyyatlo-
rini, konvensiyalarini, xiisusiyyatlorini miisyyon etmok {i¢iin hor bir konsepsiyan1 sokmok vo daha
sonra onlar1 xiisusiyyatlori vo rollarina gors toskil etmak va tosnif etmok moqsodi dasiyir.

Morhals 5: Konsepsiyalarin inteqrasiyast: Bu addimin moagsadi oxsar anlayislart qruplasdirmaq
vo miimkiin oldugda onlar1 yeni konsepsiyada birlogdirmokdir. Bu, miioyyon edilmis anlayislarin azal-
dilmasina imkan verir.

Morhoalo 6: Sintez, yenidon sintez vo bunlarin hamisin1 monali etmok: Bu morhoalodo mogsad
yaranan anlayislar1 nozori ¢orgivods sintez etmokdir. Bu proses agiqliq, doziimliiliikk vo ¢eviklik tolob
edir. Bu proses adoton tokrarlanir vo monal1 nozari ¢orgive yaranana qoadar bir neg¢o sinaq tolob olunur.

Morhals 7: Konseptual ¢or¢ivonin tasdiqi: Bu morhalonin moagsadi toklif olunan ¢argivonin digor
alimlor vo praktiklor {i¢iin mona kosb edib-etmadiyini miioyyon etmokdir. Bunu etmonin yaxsi yolu
onu digar tadqgiqatgilardan roy almaq ii¢iin konfranslarda, seminarlarda toqdim etmokdir.

Morhals 8: Konseptual ¢or¢ivonin yenidon nozordon kegirilmasi: Multidissiplinar tobisting gora,
bu yanagma c¢or¢ivasindo nozori g¢orgivolordoki anlayislar homiso dinamik olacaq vo ortaya ¢ixan
tokliflors, adobiyyata va roylors uygun olaraq nozardon kegirils bilor. Yena do, ¢or¢ivo multidissiplinar
oldugundan, nazariyys bu fonlor arasinda mona kosb etmalidir. Nozariyys hom do miivafiq fonlor iizro
biliklari inkisaf etdirmalidir.

Jabareenin toklif etdiyi kimi, konseptual ¢or¢iva tohlili {i¢iin se¢ilmis matnlor todqigatin hadof
almaga ¢alisdig1 miihiti, sosial dinamikan1 vo multidissiplinar saholori tomsil etmolidir. Secilmis motn-
lor homg¢inin tadqiq olunan fenomenls slagoali voziyyotlori togdim etmoalidir. Moalumatlar osas vo ya
ikincil ola bilar, lakin tobistco miixtolif olmalidir. Nohayat, oksor matnlor vo malumatlar adoton konkret
saholor daxilindo nozariyyslora miiraciot edir. Konseptual ¢orgiva tohlilindo multidissiplinar todqiqat
apararkon, bu intizam yoniimlii nozariyyslor todgigatin empirik molumatlarini togkil edir.

Siyasi liderliyin konseptual ¢orcivasinin qurulmasi siyasi liderliyin sosial, madoni va psixoloji
toroflorini ohato edon adobiyyatin otrafli nozordon kegirilmasini vo sistemlogdirilmosini tolob edirdi.
Odobiyyat1 6yronmok {iciin hazirk: todqigat sosiologiya, ictimai siyasat, politologiya vo psixologiya
kimi akademik fonlorin vo sahalorin qarisigina daxil olub. Siyasi liderliyin markozi konsepsiyalarini
va movzularini yaratmagq, kateqoriyalara ayirmaq vo miioyyon etmok ti¢iin hazirki maqals soxsi xiisu-
styyetlori, liderlik torzini, motivasiyasini va stresa dozlimliiliiyiinii onun ilkin konseptual ¢or¢ivasinin
asas1 kimi tosvir edir.

Soxsiyyat xiisusiyyatlorinin bes faktorlu modeli (Boyiik bes) insan davranisinin qiymotlondiril-
moasinda ¢ox istifads olunan nozariyyslordon biridir.

Siyasi liderlori 6yronmok {igiin yanagma soxsiyyat nozariyyslori vasitosilo liderlori fordi sokildo
yoxlamaq olacaq. Bunun sobabi, insanin soxsiyyatinin siyasi davranisa vo se¢im etmasing tosir etdiyini
gostoron elmi dolillar var.

Liderin tislubunun bir cohati do ritorikadan istifado edorok inandirmaq bacarigidir. Fairclough
(3) torafindon miisahids edildiyi kimi siyasi ritorika dil inandirmaq {igiin istifads edilon miixtolif tisul-
larin macmusudur va siyasi ritorikanin axici va daimi olmadigini vurgulayir. Liderin miiayyan bir re-
pertuar avazina dillerin qarisigindan istifade etmok bacarigi siyasi linsiyyoti yaxsilagdira bilor. Dord
kateqoriya liderin repertuarini asagidaki tisullarla forglondirir: 1) sual veran soxslo iinsiyyatdo olmaq
istayini 6ziinds ehtiva edon siyasi iddia; 2) zidd maraqlardan golon fikir ayriliglar: naticasinds yarana
bilon siyasi miinaqisolorin idars edilmosi; 3) vozifalorin aydinlagdirilmasina vo hokumatin harakatlo-
rinin qanunilegdirilmasine koémok edon rollarin miioyyanlosdirilmasi; vo 4) arzuolunmaz qarsidurma-
lardan gagmagq iciin taktiki qabiliyyat olan siyasi yayinma.

Kaarbo vo Hermann (6, $.250) oriyentasiyanin liderin ardicillart vo ya miiasirlori ilo qarsiligh
olagosing aid oldugu iigiin liderin iislubunu tohlil etmak ii¢lin holledici amil oldugunu izah edirlor.
Orientasiyalar ii¢ suala asaslanir: 1)liderlor 6z miihitlorindoki siyasi mahdudiyyetlora neco reaksiya
verirlar, liderlor bu ciir mohdudiyyatlori qobul edirmi vo ya etiraz edirmi?; 2)liderlor daxil olan moalu-
matlara na derocads agiqdirlar, liderlor informasiyadan segici sokilds istifado edirmi vo ya molumatin
birbasa reaksiyasina icazo vermoyo agiqdirlar?; vo 3)liderlorin vozifslor axtarmasinin saboblori nolor-
dir, liderlor 6z daxili diqgoet morkozino vo ya segicilorin cavablarina gors idaro olunurlar? Suallara
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verilon cavablar liderin siyasi situasiyaya hossasliq soviyyolori barodo molumat verir vo homg¢inin
situasiyanin hollinds avtokratik vo ya miisaviragi yanagsmalardan istifads edilocoyini miioyyon edir.

Siyasi liderin siyasi karyera qurmaq motivi faaliyyat naticalarinin markazidir. Magalods do moti-
vasiyani siyasi liderlik nozariyyasinin morkazi kimi toklif edilir. Siyasi liderin motivasiyasi siyasotin
qurulmasina va siyasi naticalora tasir gostorir. Miillerin (11, 5.281) gostardiyi kimi, siyasat¢ilorin iki
ifrat novii var, yoni populizm motivli olanlar va siyasot uguru ilo motivasiya olunanlar. Eynilo belo
noticaya golinir ki, sohiyyado siyasatin qurulmasi siyasot¢inin vozifodo qalmaq motivindon vo irads-
sindon ¢ox asilidir. Siyasi liderin motivlaring giic istoyi, moqsad (mdvcud problemi hall etmak, folsofa
togdim etmoak, fovgolads voziyyat), mosuliyyat hissi, basqalar torofindon bayanilmok vo taninmagq iste-
mok, bagqalart torofindon taninmaga ¢agiris ola bilor. movqe, prestij vo etiraf ehtiyacini vo soxsi catis-
mazlhiglar diizeltmok ehtiyacini gatirir. Bu hokumatin gorar gobulunun keyfiyyoti motivasiyadan asilidir.
Siyasi liderlik todqiqatlart miiasir liberal demokratiya iigiin vacibdir vo buna gors do siyasi todgiqatlarda
nozors alimmamalidir. Cargiva siyasi liderliyi multidissiplinar bir konsepsiya kimi izah etmoys ¢alisir (on
¢ox vaxt siyasat elmlori, ictimai siyasat, sosiologiya vo psixologiya arasinda). Siyasi liderliyin konseptual
cargivasi geyd etdiyimiz kimi, bir-biri ils slagali dord konsepsiyanin konstruksiyasidir.

Konsepsiyalarin hor biri siyasi liderlik ¢or¢ivasinds xiisusi rol oynayir. Bu siyasi liderlik ¢orgi-
vasinin nozari tohfasi, bu anlayislart siyasi liderlik fenomeni ilo olagoalondirarak stress tolerantlig, li-
derlik iislublari, motivasiya vo soxsiyyat xiisusiyyatlori arasinda alagolor yaradan ontoloji yanasma-
sindadir. Domen daxilindoki anlayislar arasindaki slagalori gostormokla, ¢orcivonin ontoloji xarakteri
onun nazariyyaya tohfasi liglin asas yaradir. Todqiqat siyasi liderliyin miisyyanedici amillarini tohlil
etmoklo onun aktualligini, manalarini, niianslarini va siyasi diskursdaki yerini niimayis etdirir.

Soxsiyyat xilisusiyyati anlayisi xarizma, fordilik, temperament, xarakter vo davranigin siyasi lide-
rin $oxsi va siyasi mogsadlorine ¢atmasi tiglin amillor oldugunu gostorir. Siyasi liderlorin soxsiyyat
xiisusiyyatlorinin dyronilmasi onlarin gorar gobul etmolorinin asasini togkil edon davraniglarin etibarli
basa diisiilmosini tomin edir. Todqiqat gosterir ki, siyasat¢inin liderlik torzi onun goxsiyyet xiisusiyyot-
lorindan tosirlonir. Aragdirma homginin bazi soxsiyyat xiisusiyyatlorinin digorlorindon daha ¢ox siyasi
liderlik ii¢lin uygun oldugunu ortaya qoyur. Liderlik iislubu anlay1s1, liderin maraqli toraflorls qarsiliqh
olagoyo yanasmasit ilo onun qarsiya qoyulmus mogsadlors ¢atmaqda olan olagosi arasinda slagoni
nlimayis etdirir. Moslohatci, istirak¢1 vo moslohatci liderlik iislublarina tistiinliik verilir.

Natica. Konseptual ¢arcivani inkisaf etdirorkon, todqiqat soxsiyyat xiisusiyyastlorinin, liderlik tor-
zinin, siyasi motivasiyanin, stresso doziimliiliiyiin do siyasi liderlik nozoriyyasinin markozi anlayiglari
oldugunu toklif edir. Bu anlayislar miixtalif atributlara malik olsalar da, bir-biri ilo slagalidirlor. Kon-
septual ¢orgivoni tortib edarkon, Jabareen (4, 5.49-62) fenomenin ortaya ¢ixan anlayiglarinin bir-biri
ila alage qurma imkaninmi vurgulayir. Yaranan morkazi konsepsiyalarin tadqiqi gelocak miizakiralors
sobab olan qarsiligl alagolori vo qarsiliglt slageni ortaya qoyur. Miusllif gqeyd edir ki, anlayislar ara-
sinda miioyyon edilmis qarsiliql alaga gati deyil va onlarin togdimati onlarin qarsiliqlt alagalarin miis-
tosnaligini géstormir. Bu miizakirs 1) soxsiyyet xiisusiyyatlori va liderlik torzi arasinda yaranan slaqe-
lora digqat yetirir; 2) soxsiyyat xiisusiyyatlori vo stresso doziimliiliik; 3) siyasi liderlik iislubu vo siyasi
motivasiya va; 4) siyasi motivasiya va stresso doziimliiliik.

. Soxsiyyat xilisusiyyatlori liderlik torzins rohbarlik edir: Tadqiqat soxsiyyat xiisusiyyatlori
ilo liderlik torzi arasinda slaqo tapir. Bu miiddea liderlik gabiliyyatlorinin fordlorin gabiliyyatlorindon
qaynaqlandigi ilkin asasina asaslanir. Ekstraversiyanin transformasiya liderliyinin an giiclii alagasi oldu-
gu da irali siiriiliir. Adams (1) hamginin goxsiyyat xiisusiyyatlari ils liderlik yanasmasi arasinda korrelya-
siya tapd1 vo geyd etdi ki, nizam-intizam vo hortorafliliys {istiinliik veran lider direktiv-nozarat yanagma-
sindan istifads edor, daha empatik olan lider iso liderlik {iglin omokdasliq yanagsmasini monimsayir, ham-
¢inin raziliq va vicdanliliq kimi xiisusiyyatlora malik liderlorin etik liderlik tislublarini tasvir etdiyini tapir.

. Soxsiyyat xiisusiyyatlori streso doziimliiliiyline fordin soxsiyyot xiisusiyyatlori onun
liderliyinin yaranmasina vo effektivliyina tosir gostarir va liderin stresa doziimliiliikk saviyyasi bohran
vaziyyatindo onlarin reaksiyasini miioyyan edir. Saxsiyyat xiisusiyyatlori stresso doztimliiliiklo bagli
tohlil edildikds, miioyyon soxsiyyat xiisusiyyatlorino malik olan soxslorin bohran zamani streslo miiba-
rizado digoarlarindon daha yaxs1 oldugu askar edilmisdir. Carver vo Connor-Smith (2009) miisyyen edir
ki, raziliq, ekstraversiya, vicdanliliq vo tacriibayo aciqliq kimi soxsiyyatlors sahib olan fordlor béhranla
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bagliliq va qarsidurma yolu ilo 6hdosindon golirlor, nevrotik soxsiyyatlori olan fordlor iso bohran bas
verdikds isdon ¢ixmaga vo ondan qagmaga meyllidirlor. Leandro vo Castillo (Leandro P.G. & Castillo
M.D. 2010) iddia edir ki, soxsiyyat xiisusiyyatlori stresso déziimliiliik iislublarina tasir gostarir, yiiksok
0ziino hormati olan fordlor vozifoyo yonolmis miibarizs islublarina miiraciot edirlor, emosiyaya osas-
lanan yanasmalar iso adoton asagi 6zlino hormoti olan insanlar torofindon istifado olunur. Fordlorin
soxsiyyat tipologiyasinin bohran va stresa bioloji reaksiyasina tosir etdiyi qonasting goalirlor. COVID-
19 dovriindo 61 hokumat basgisini tadqiq etdi vo agkar etdi ki, ekstraversiya vo tocriibaya agiqliqda yiik-
sok bal toplayan liderlor soyahat mohdudiyyatlorini daha tez totbiq edirlor, halbuki vicdan, raziliq vo
nevrotiklik baximindan daha yiiksok bal toplayan liderlor formada daha tasirli cavabdan istifads edirlor.
Liderin bohrana reaksiyasi ilo onlarin soxsiyyaot xiisusiyyatlori arasinda garsiligli slagoni vurgulayir.

. Siyasi motivasiya liderlik torzini miioyyan edir: Tadqiqgat gostarir ki, siyasi motiv vo
liderlik torzi arasinda sobab-natico alaqosi mévcuddur. Miisyyon edilmisdir ki, giiclo idaro olunan
liderlor nozarat edir vo (12) mansubiyyat motivi liderlori adoton passivdirlor vo nailiyyat motivi liderlor
tamamlanma sansi yliksok olan vozifolori axtarirlar. Giic motivi bazilari torafindon liderlik ti¢iin ideal
hesab olunur. Masolon, McClelland vo Boyatzis (1982) izah edir ki, giic motivlorina ehtiyac liderlik
liciin vacibdir, monsubiyyat motivlorinoe ehtiyac iso liderliyo mane olur. Aparilan aragdirmadan birindo
gostarir ki, giic motivi liderlik ii¢iin funksional, mansubiyyat motivi iso geyri-funksionaldir. Bu, funk-
sional va ya qgeyri-funksional motivlorin liderlik tislubu {igiin stimul olduguna inami1 gosterir. Spangler
va basqalar1. Belo naticaya golir ki, yeni biirokratik toskilatlar {igiin (bazi siyasi institutlarda oldugu kimi)
nailiyyat {iglin ehtiyac motivi asagidir, lakin giico ehtiyac motivi vo monsubiyyat ehtiyaci yiiksokdir.
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A3AJIXAH BAJIM3AJA

baxunckuii I'ocyoapcmeennulii Yuusepcumem

TEOPUSA NOJMUTUYECKOTI'O IMJAEPCTBA
B JEMOKPATUYECKOM YIIPABJIEHUUN

Yr1oObl 00BACHUTH KOHLIEHIHIO TOJIMTHYECKOTO JIUEPCTBA, BaXKHO a/IeKBaTHO OMMCATh, KTO Ta-
KO monutuyeckuii suzaep. Jluaepsl 0oOBIYHO ONPEAETSIOTCS CBOMMHU XapaKTEpPUCTUKAMH, yOexe-
HUSIMU U IEHCTBUSAMU M 4aCTO 3aHUMAIOT BBICOKHE ITOJINTUYECKUE TOJDKHOCTU. B uncio nuaepos Mo-
T'YT BXOJUTb TJIaBBI IPABUTEIHCTB, MUHUCTPBI KAOWHETA, CTapIINe 3aKOHOAATENH, KIIFOYEeBBIE MApTHIi-
Hble (DYHKIIMOHEPBI, COBETHUKHU MOJUTUKOB U CTapLIMe rocylapCcTBEHHbIE ciryxaiue. Ponb nmomuTu-
YECKOI'0 PyKOBOJICTBA )KM3HEHHO Ba)KHA, ITIOCKOJIBKY I'OCYIapCTBEHHAs IOJIUTHKA ONUCHIBAET JIEHUCT-
BUS IOJIMTUKOB [0 PEILIEHUIO OOIIECTBEHHBIX PoOIeM. YMeHHe pemaTh npodieMsl onpeaenser Oy-
OYUIYIO Cyb0y yHpaBisieMbIX, @ OJUTUYECKOE JIMJIEPCTBO BOIUIOMIAET B ceOe BHYTPEHHHE U BHEII-
HUE (HaKTOPbl, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT HJIH MPEMATCTBYIOT TEM, KTO OKa3bIBAaCT BIMSIHHUE Ha peaiun3a-
o o TUKH pedopm. Kpome Toro, Heo6xo1umo 6oiee riry00Ko U3yUnTh BXKHYIO TPUPOY «IIOJH-
THYECKOT0» B 00CY/IEHUH JIUJIEPCTBA U €0 JKeJIaTeNIbHYIO (2 HHOI'/Ia U IPEIOCY AUTENbHYI0) TeH IeH-
IIUIO K BKJIFOYEHHUIO, OCOOCHHO YYHTHIBAas €r0 HEIOCTATOYHYIO MPEJCTABICHHOCTD B MOJUTHYECKHX
uccienoBanuax. OnpezeneHue ero BAMSHUA Ha JeMOKPaTUYECKUNA OJIUTHYECKUH rpoLecc U popmu-
pOBaHME TOCYIapCTBEHHON MOJUTHUKHM 3aKJII0YaeTcsi B pa3pabOTKe KOHLENTYyaJlbHOM OCHOBBI JJIS
MCCJIEOBAHMSI IOJIMTUYECKOTO JINJEPCTBA.

Knrouesvie cnosa: JIMACP, IJ1aBbl IPABUTCIILCTBA, MUHUCTPLI Ka6I/IHeTa, CTapmure 3aKOHOAATECIIN,
HapTHﬁHBIe (bYHKLII/IOHepBI, COBCTHHUKHU ITOJIMTUKOB, CTAPHINC I'OCYJAPCTBCHHBIC CIIYKAIIUC.
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THEORY OF POLITICAL LEADERSHIP
IN DEMOCRATIC GOVERNANCE

To explain the concept of political leadership, it is important to adequately describe who a poli-
tical leader is. Leaders are normally defined by their characteristics, beliefs, and actions, and often
occupy high political positions. Leaders may include heads of government, cabinet ministers, senior
legislators, major party officials, advisors to politicians, and high-ranking civil servants. The role of
political leadership is vital because public policy describes the actions of politicians in solving public
problems. Problem-solving skills determine the future fate of the governed, and political leadership
embodies the internal and external factors that enable or hinder those who influence the implemen-
tation of reform policies. Furthermore, the essential nature of the “political” in the discussion of leader-
ship and its desirable (and sometimes objectionable) orientation, especially given its underrepresenta-
tion in political research, needs to be explored in more depth. Determining its impact on the democratic
political process and public policy formation is to develop a conceptual framework for political leader-
ship research.

Keywords: leader, heads of government, cabinet ministers, senior legislators, party officials,
advisors to politicians, senior civil servants.
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