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Bu maqalada infrastruktur layihalorinin regional inkisafin siiratlondirilmasina tasirini kompleks
va sistemli sakildos tohlili arasdirilmisdir. Tadgigat gostarir Ki, infrastruktur yalniz fiziki obyektlordan
ibarat deyil, ham db iqtisadi, sosial va texnoloji proseslari birlogdiron miihiim sistemdir. Nagliyyat,
enerji, ragamsal va sosial infrastruktur komponentlorinin paralel inkisafi regionlararast barabarsizli-
yin azaldilmasina va balansh iqtisadi artimin tomin olunmasina imkan yaradir. Magalada infrastruk-
turun effektivliyinin onun keyfiyyati, idara olunmasi va davamliliq prinsiplorina uygunlugu ilo six bagl
oldugu vurgulanir.

Acar sozlor: Regional inkisaf, iqtisadi inkisaf, infrastruktur layihalori, miiasir tendensiyalar.

Giris. Infrastruktur sistemlari qurulmus miihiti bir yerds saxlayir vo onu birlasdirir; onlar sosial-
igtisadi axinlar1 asanlasdirir Vo tobii vo qurulmus miihitlor arasinda qarsiligli alagoni formalasdirir.
Davamli inkisaf ti¢tin infrastrukturun yalnz fiziki tistqurumla deyil, hom do soharin sosial-igtisadi,
modani va ekoloji komponentloari ilo alagasi nazars alinmagqla adekvat, effektiv va ¢evik sokilda dizayn
edilmasi vo idars olunmasi lazimdir. Sohar texniki infrastrukturuna nagliyyat, enerji, rabits, tullant1 vo
su sistemlori daxildir. Biitiin sistemlarin 6z dinamikasi va is rejimlori olsa da, har bir sistem birbasa vo
dolay1 yolla bir-biri ilo va sohardaki biitiin digar sektorlarla slagolidir. Coxsaxali vo goxdlgiilii sohor
infrastruktur komponentlari giindslik hayat aximinin tobii vo zaruri bir hissasi kimi gobul edildiyi {igiin
nazardan qagirila bilor. Lakin sohor strukturunun vo ona bagl biitiin istifads vo sistemlorin davamlilig:
tictin infrastruktur ham fardi sistemda, hom da alagali sabaka saviyyalarinds prioritet saho kimi planlas-
dirilmalidir. Sistemlorin fasilosiz islomosi miiasir comiyyat institutlarinin funksionalligina imkan verir.
Lakin, oks halda, enerji axininin kasilmasi kimi sistem axinlarindaki pozuntular istehsal, istilik vo is1g-
landirma kimi faaliyystlorin dayandirilmasina sabob ola bilor; Su axininin kasilmasi ciddi sanitariya
Vo saglamliq problemlorina sobab ola bilor; Rabito axmindaki kasintilor bankgilig, sigorta, sahiyyo,
tohsil vo rogomsal molumatlarin saxlanmasi vo tohlilina osaslanan saysiz-hesabsiz digor sektorlarin
xidmot gostara bilmamasi kimi problemlors sabab ola bilor. Bu sobablora gors, infrastruktur xidmot-
larinin comiyyatin biitiin tabagalarina va gaharin har bir sektoruna miioyyan bir standartda vs fasilosiz
sokildo togdim edilmasi vacibdir. Davamliliq prinsipinin biitiin infrastruktur sistemlori {igiin osas ol-
mas1 gozlonilir. Davamliliq prinsipine uygun olaraq hazirlanmis sistem dizaynlariin resurslardan
somarali istifado, straf miihits hassasliq vo sosial barabarlik nozars alinmagla sistemlorin somarali va
effektiv islomasini toamin etmasi gozlonilir. Infrastruktur davamliligin mévzusu olsa da, ona nail olmagq
tigiin bir vasito hesab edils bilor. Davamliliq ve infrastrukturun daxili vo xarici qarsiligl tasirlori bir-
birina garsiligli tasir edon va istigamotlondiron proseslordir. Sahordoki digar sektorlarla birbasa olagali
olan infrastruktur sistemlori yalniz davamli dizayni va istismarina géra deyil, hom do alagsli olduglari
sektorlarin vo biitiin gohor/regional sistemin davamliligina verdiyi tohfalora géra giymatlondirilmali-
dir. Sistemlarin daxili dayanighgi, resurslardan istifadoni optimallagsdirmaga va karbon izini minimu-
ma endirmaya yonalmis somaralilik vo effektivlik, tamiz vo barpa olunan resurslardan istifads, sizma-
larin va itkilorin garsisinin alinmasi, tokrar emal vo barpa kimi siyasat va tacriibalorlo slagadardir.
Sahar, regional va hotta global saviyyslords infrastrukturun dayaniqliga verdiyi téhfo sektorlararasi
omoaliyyatlarin asanlasdirilmasini, yeni ideyalarin ortaya ¢ixmasini Vo standartlarin yaradilmasini tos-
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viq etmoyi, innovativ istehsal modellarins kegidi va biitiin bunlar1 dostoklayan siyasatlorin hazirlan-
masini ohats edir.

9dabiyyat icmalr. 2023-ci ildo kegirilmis igtisadi siyasat konfransinda yeni nasil texnologiyalara
osaslanan infrastrukturun inkisafinin stiratlondirilmasi istigamotinds aydin bir strateji xott miioyyan
edilmisdir. Bu ¢argivads 5G sobokalarinin kommersiyalasdirilmasi, siini intellekt, sonaye interneti vo
Osyalarm Interneti kimi sahalori ohato edon “yeni infrastruktur” anlayisi 6n plana ¢ixarilmigdir. Yeni
infrastruktur asasan ti¢ istiqamati ohato edir: informasiya infrastrukturu (masalon, 5G sabokalori va
moalumat moarkazlori), integrasiya infrastrukturu (masalon, sanaye interneti) va innovasiya infrastruk-
turu (masalan, siini intellekt platformalari). Bu model ananoavi infrastrukturdan forgli olaraq rogemsal
texnologiyalarin inteqrasiyasina osaslanir vo davamli inkisafla yanasi regionlararast omokdasligi togviq
edir. Bu yanasma dovlat saviyyasinds yeni infrastrukturun asas komponentlorinin ilk dofas sistemli so-
Kildo miioyyanlosdirilmasi ilo yadda qalmisdir. Sonraki illorda dovlat programlarinda yeni nasil infor-
masiya infrastrukturunun giiclondirilmasi prioritet istigamot kKimi geyd edilmisdir (Sebayang, A. F.,
Sebayang, L. K., 2020:5.270). Novbati marhaloda isa an yiiksok idaraetma institutlart ham ananovi,
hom da yeni infrastrukturun paralel va koordinasiyali sokilds inkisaf etdirilmasinin vacibliyini vurgula-
mis, xiisusilo 5G gobokalari vo malumat markazlorinin tikintisinin siiratlondirilmasins diggot yetirmis-
dir. Daha sonraki dévrds gobul edilon gorarlarda texnoloji innovasiyalarin dostoklonmasi, yeni infra-
strukturun genislondirilmasi vo igtisadi artimin yeni monbolorinin formalasdirilmasi asas prioritetlor
Kimi miioyyon olunmusdur. Bununla yanasi, iri miqyash layihalarin hayata kegirilmasi va dovlat-6zal
sektor omoakdasliginin giiclondirilmasi togviq edilmis, 6zal kapitalin infrastruktur layiholarina calb
olunmasi tigtin yeni mexanizmlar irali siirtilmiisdiir.

Cadval 1. infrastruktur névlari vo regional inkisafa tosir istiqamatlori

Infrastruktur | Osas komponentlor Regional inkisafa Gozlonilan naticalor
novii tasir mexanizmi
Nogliyyat Avtomobil yollart, Olagpliliyin artmasi, logistika | Ticaratin
infrastrukturu | domir yollari, limanlar | xarclorinin azalmasi genislonmasi,
investisiya artimi
Enerji Elektrik sobokalori, Enerji tominatinin Sonaye inkisafi,
infrastrukturu | barpa olunan enerji sabitlogmasi, istehsalin enerji tohliikasizliyi
manbalori fasilosizliyi
Rogomsal 5G, internet Informasiya axiinin Rogomsal
infrastruktur sobakalori, molumat stirotlonmasi, innovasiyanin | igtisadiyyatin
morkazlori tosviqi inkisafi
Sosial Tohsil, sohiyya Insan kapitalinin inkisafi, Sosial rifahin artmasi
infrastruktur miiossisalori hoayat keyfiyyatinin
yiiksolmaosi
Inteqrasiya Sonaye parklari, Regionlararasi omokdagligin | Regional balansin
infrastrukturu | logistika morkozlori giiclonmasi, resurslarin yaxsilagmasi
optimallasdirilmasi

Monba: Khanani, R. S., va b., 2021

Nagliyyat infrastrukturu. Nogliyyat infrastrukturu regional inkisafin siiratlondirilmosinds asas
Vo strateji rol oynayan komponentlordan biridir. Bu infrastruktur néviino avtomobil yollari, domir yol-
lar1, hava limanlari, limanlar va logistika markazlori daxildir vo onun asas funksiyasi insanlar, mallar
va xidmatlar arasinda slagani tamin etmokdir. Effektiv nogliyyat sobokasi regionlar arasinda mosafoni
igtisadi baximdan “qisaldir” vo bazarlara ¢ixisi asanlasdirir. Bu isa istehsalgilarin daha genis bazarlara
¢ixmasina, Xarclarin azalmasina vo rogabot gabiliyyastinin artmasina sabob olur. Nogliyyat xarclarinin
azalmas1 mohsulun son giymatino miisbat tasir gostarir va ticaratin genislonmasini stimullagdirir. Eyni
zamanda, yaxs1 inkisaf etmis nagliyyat infrastrukturu investisiya calbediciliyini artirir, ¢iinki investor-
lar logistika baximindan slverisli regionlara istiinliik verirlor. Bu infrastruktur ham¢inin amok bazari-
nin geniglonmasina da tasir edir, ¢iinki insanlar daha rahat sokildo miixtalif arazilords islomak imkanina
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malik olurlar. Regionlararasi alagslorin giiclonmasi igtisadi faaliyyatin markazlogsmasinin garsisini alir
Vo daha balansh inkisafi togviq edir. Bununla yanasi, nagliyyat infrastrukturu turizmin inkisafina da
tohfs verir vo xidmat sektorunun genislonmasins sorait yaradir. Lakin bu sahado somoralilik yalniz
infrastrukturun moévcudlugu ilo deyil, hom da onun keyfiyyati, davamliligi va idara olunma saviyyasi
ilo miiayyan olunur. Kéhnalmis va zaif idars olunan nogliyyat sistemlari oksins, igtisadi artim1 longids
bilar va slava xarclor yarada bilor (Rosik, P., Wojcik, J., 2022). Bu sobabdon miiasir yanagmalar nogliy-
yat infrastrukturunun davamliliq prinsiplarina uygun sokilds inkisaf etdirilmasini, ekoloji tasirlorin
azaldilmasin1 vo rogomsal texnologiyalarla inteqrasiyasini vacib hesab edir. Belalikls, nagliyyat infra-
strukturu yalniz fiziki slags vasitssi deyil, ham ds regional igtisadi inteqrasiyanin va davamli inkisafin
asas harokatverici qiivvasidir.

Ragamsal infrastruktur. Rogomsallasmanin siirotlonmasi vo iqtisadiyyatin transformasiyasi
kontekstinds infrastrukturun modernlosdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Yeni infrastruktur genis
olagalilik imkanlar1 yaradaraq soharlor arasinda amokdashigi giiclandirir va ananoavi tok-moarkoazli so-
naye modellorindan daha ¢ox regional inteqrasiyaya asaslanan yanagmalara kegidi togviq edir. Eyni
zamanda bu proses idaroetmodo yalniz dovlstin dominant rol oynadigi modellordon coxsaxali
istirak¢ilarin amokdasligina asaslanan sistemlors kegidi siiratlondirir. Bu doyisikliklor regional bara-
barsizliklarin azaldilmasi va balansli inkisafin tamin olunmasi ti¢iin yeni imkanlar yaradir. Bununla
belo, movcud todqgiqatlarin aksariyyati yeni infrastrukturun regional iqtisadi forglorin azaldilmasina
tasirini kifayat godor dorindon arasdirmamus vo bu tasirin formalasma mexanizmlarini tam sokilds izah
etmomisdir. Bu bosluq yeni infrastrukturun igtisadi artima tasirinin tam basa diistilmasini ¢atinlosdirir
va effektiv regional siyasatlorin hazirlanmasima mane olur. Bu sababdan, tagdim olunan yanasma yeni
infrastrukturun regional forglorin azaldilmasinda rolunu arasdirmaga, onun regional iqgtisadi struktur-
lar1 yenidan formalasdirib-formalasdirmadigini vo “forq azaldici effekt” yaradib-yaratmadigini miioy-
yan etmays yonalmisdir. Regional koordinasiyali inkisaf {imumi rifahin tamin olunmasi baximindan
asas strateji istiqamotlordan biri hesab olunur. Bu anlayis igtisadi cohotdon inkisaf etmis vo geri qalmis
regionlar arasindaki forglorin azaldilmasini, resurslarin daha somorali boliisdiiriilmasini vo balansli in-
kisafin tomin edilmasini nozards tutur (Gharehbaghi, K., va b., 2020). Bu yanasma iqtisadi sistemlarin
sadaco inteqrasiyasini deyil, eyni zamanda regionlararasi boarabarsizliyin aradan galdirilmasini
hadofloyir. Regional inkisafdaki forglor yalniz igtisadi itkilorlo naticalonmir, ham do sosial tominat,
pensiya sistemi va digar sosial rifah sahalorinds disbalans yaradir va iimumi inkisaf prosesini langidir.

Sosial infrastruktur. Sosial infrastruktur regional inkisafin davamli vo inkliiziv sokildo tamin
olunmasinda mithiim rol oynayan asas komponentlardon biridir. Bu infrastruktur néviine tohsil miios-
sisalari, sahiyya xidmatlori, sosial miidafio sistemlori, madaniyyat va idman obyektlori daxildir. Sosial
infrastrukturun asas moagsadi insan kapitalinin inkisafin1 tomin etmok vo ohalinin hayat keyfiyyatini
yiiksaltmokdir. Tohsil sisteminin inkisafi bilik vo bacariglarin artirilmasina, ixtisasl omok qiivvasinin
formalagmasina vo innovasiya potensialinin giiclonmasine sabab olur. Bu ise uzunmiiddatli igtisadi
artimin 2sas sortlorindan biri hesab olunur. Sohiyys infrastrukturunun giiclondirilmasi isa shalinin
saglamligimi qorumaqgla amok mohsuldarligini artirir vo sosial rifahi yiiksaldir. Sosial xidmatlorin
olcatanligi regionlar arasinda sosial borabarliyin toamin olunmasina komok edir vo inkisaf forglorinin
azaldilmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, sosial infrastrukturun inkisafi ohalinin yasayis soraitini
yaxstlasdirir vo migrasiya prosesloring tosir gostorir. Inkisaf etmis sosial xidmatloro malik regionlar
daha calbedici olur va bu da oshalinin hamin arazilords galmasina v ya ora kg etmasine sabab olur.
Bu proses regional iqtisadi foaliyyatin geniglonmasino miisbat tosir edir. Sosial infrastruktur hamginin
ictimai sabitliyin qorunmasinda vo sosial inteqrasiyanin giiclondirilmoasindo miithiim rol oynayir
(Bacior, S., Prus, B., 2018). Lakin bu sahada somaralilik yalniz obyektlorin mévcudlugu ilo deyil,
onlarin keyfiyyati, slgatanligi va idars olunma saviyyasi ilo miisyyan olunur. Miiasir yanagsmalar sosial
infrastrukturun ragomsal texnologiyalarla inteqrasiyasini, xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasini va
resurslarin daha samarali istifadasini vacib hesab edir. Belalikls, sosial infrastruktur yalniz sosial xid-
motlorin tominatgis1 deyil, hom do regional inkisafin, insan kapitalinin formalasmasinin vo iqtisadi
dayanigligin asas dayaqlarindan biridir.

Integrasiya infrastrukturu. inteqrasiya infrastrukturu regional inkisafin siiratlondirilmosindo
alagelondirici va birlosdirici rol oynayan miithiim sistemlardan biridir. Bu infrastruktur néviine sonaye
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parklari, texnoparklar, logistika markazlari, azad igtisadi zonalar va innovasiya klasterlori daxildir. Onun
osas funksiyas1 miixtalif igtisadi sektorlar vo regionlar arasinda slagslori giiclondirmok, resurslarin
daha samorali boliisdiiriilmoasini tomin etmok vo amokdasliq imkanlarmi genislondirmakdir. Inteqrasi-
ya infrastrukturu istehsal, xidmat va logistika foaliyyatlorini vahid sistem daxilinds birlasdirarak sinerji
effekti yaradir. Bu iso miiassisalorin Xorclorini azaldir, mohsuldarlhig: artirir vo rogabst gabiliyyatini
giiclondirir. Eyni zamanda, bu infrastruktur névii innovasiya foaliyyatini stimullasdirir, ¢linki miixtolif
sahalordan olan sirkatlor vo toskilatlar arasinda bilik vo texnologiya miibadilssi asanlasir. Bu proses
yeni mohsul vo xidmatlorin yaranmasina vo igtisadiyyatin saxalondirilmasine sorait yaradir. inteqrasi-
ya infrastrukturu regionlararasi igtisadi forglorin azaldilmasina da téhfs verir, ¢iinki inkisaf etmis vo
geri qalmis orazilor arasinda iqtisadi slagslori giiclondirir. Bu da investisiyalarin daha balansli paylan-
masina Vo regional inkisafin daha barabar sokilds tomin olunmasina imkan yaradir. Bundan slavas, belo
infrastrukturlar xarici investisiyalarin calb olunmasinda mithiim rol oynayir, ¢iinki investorlar ti¢iin
hazir istehsal va logistika miihiti taqdim edir (Guzman, J., va b.,2024). Lakin integrasiya infrastruktu-
runun effektivliyi onun diizgiin planlasdirilmasi, idars olunmasi vo digar infrastruktur névlari ilo uy-
gunlasdirilmasindan asilidir. Miiasir yanagmalar bu infrastrukturun ragemsal texnologiyalarla integra-
siyasini, dayaniqliliq prinsiplarina uygun inkisafini va dovlot-6zal sektor omokdasligiin giiclondiril-
mosini vacib hesab edir. Belslikls, inteqrasiya infrastrukturu regional igtisadi slagslorin darinlosdiril-
moasi, innovasiyanin togviqi Vo davamli inkisafin tomin olunmasi baximindan asas amillardan biri kimi
cixis edir.

Enerji infrastrukturu. Enerji sektoru miiasir hoyatin osas siitunlarindan biri olmagla yanasi,
ciddi ekoloji problemlor do yaradir; xiisusila istixana qazi emissiyalari va iglim doayisikliyi bu sahanin
osas ¢agirislart sirasindadir. Enerji istehsali siyasatinds bag veran bu transformasiya global geostrateji
dayisikliklarla sartlonir va garsidaki onilliklords talabatin 6danilmasi {iglin barpa olunan enerji isteh-
salinin stiratlo geniglondirilmasini zaruri edir. Bu kontekstds yasil innovasiyalarin va ragomsal texno-
logiyalarin vahid enerji strategiyasina inteqrasiyasi siyasotgilor tigtin prioritet istigamotos ¢evrilmolidir.
Bu istigamoto ogyalarin interneti (10T) qurgularinin totbigini dostokloyan rogomsal infrastrukturun
inkisafi, “agilli sobokalor”in qurulmasi vo enerji idaroetmasi tigiin gqabaqgcil molumat analitikas1 Sis-
temlarina investisiyalar daxildir. Miiasir todgigatlar ragemsal infrastrukturun igtisadi artim ti¢iin sho-
miyyatini tosdiglayir. Erkon todgigatlardan biri mobil telekommunikasiya texnologiyalarinin yayilma-
sii aragdiraraq gostormisdir Ki, bu texnologiyalar gec qosulan 6lkalords daha siiratli yayilir va bu
proses konvergensiya meyillorini giiclondirir. Eyni zamanda, yeni yaradilan mioassisalorin sayinin
artmasi texnologiyalarin yayilmasini siiratlondirir vo bazara paralel giris strategiyalarini1 daha effektiv
edir. Digar uzunmiiddatli todgigatlar informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar infrastrukturunun
adambasina diison UDM ilo élgiilon igtisadi inkisafla miisbot olageds oldugunu gostarir (Ruhangiz, A.
T., Farid, A. Z., 2023).

Coxsaylt muolliflor onilliklor orzinds igtisadi artim vo infrastruktur inkisafi arasindaki olagoni
aragdiriblar. Rostov (1990)-a goro, yol va infrastrukturun saxlanilmasi igtisadi toragqginin asas talablo-
rindan biri kimi vurgulanir, Kiirk¢iioglu (2021) iss igtisadi artima vo milli ragabat gabiliyyatins tasir
edon asas elementlori, masalan, asason yollarin, domir yollarinin, hava noqliyyatinin vo elektrik tachi-
zatinin sartlori ilo tanzimlonon infrastrukturun vaziyystini miioyyon edir. Oxsar todgigatlar Markazi vo
Sargi Avropa olkolori iiciin do aparilib. Xiisusilo, Komornicki vo Qoliszek asas sohorlor arasinda
nagliyyat slagalorini artitmin katalizatoru kimi vurgulamis va nagliyyat infrastrukturunun inkisafinin
bu bolgalards igtisadi artima erkan tasirini vurgulamislar. Eynils, Lenz va digorlari vo Egert va digor-
lari. nagliyyat infrastrukturunun igtisadi artima makroiqtisadi tasirini giymstlondirmis vo ohali artimi-
nin, kapital formalagmasinin, ticarat agigliginin vo yol infrastrukturunun igtisadi artima miisbat tosirlo-
rini askar etmisdir. Lakin toocciibliidiir Ki, domir yolu infrastrukturu UDM-in artimima shomiyyatli,
lakin manfi tosir gostormis vo kohnalmis Vo Somarasiz sistemlorin tocili olaraq doyisdirilmasinin vacib-
liyini gostormisdir. Digar miislliflor do telekommunikasiya sabokalori, eloca da su tachizati va enerji
kimi infrastrukturun digor aspektlorine digget yetirmislor (Kiirk¢iioglu, M. A., 2021).

Hor biri ayri, lakin bir-birini tamamlayan sahalords yerlason sohar infrastruktur komponentlori,
axinlar Vo soboka kommunikasiyalar1 yaratmagla giindslik hoayatin sabitliyini va istehsalin davamlili-
gin1 tomin edir. Yerli vo global dayanigliga tohfo vermoklo yanasi, sistemlorin 6z foaliyystindo do
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dayanigli olmas1 gézlanilir. Fasilasiz vo standartlasdirilmis xidmatlor géstarmak, resurslardan istifa-
dads ekoloji cohatdan siiurlu va ganastcil olmag, sistemlarin samarali islomasini tamin etmoklo yerli
Vo regional inkisafi dastoklayir. Bu giin texnoloji va innovativ hollor sistemlarin samaraliliyinin vo
effektivliyinin artirilmasima vo xidmot saholorinds dayaniqligin tomin edilmasine shamiyyatli tohfs
verir. Agill sohar totbiglori do daxil olmagla, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarma (IKT),
Osyalarm Internetino (10T) Vo cografi informasiya sistemlarine (CIS) asaslanan bu hallar istehsaldan
paylanmaya goadar sohar infrastruktur xidmatlorinds optimal qarsiligh slags saviyyasine tohfs verir,
istehsalgt ilo son istifadagi arasinda dialoqu asanlagdirir vo gorar gobuletmani, totbigi, monitoringi,
rayi, molumati va istiraki asanlasdirir, fasilosiz va yiiksok keyfiyyatli xidmaot gostarilmasini tomin edir
va resurslardan somorali istifadoni tosviq edir. Sohar infrastruktur komponentloari ils bagl dayanigliliq
miizakiralori ham fardi, ham do tamamlayici, ham do vahid sakildo garsiligh asililiglara vo miinasi-
batlora yonalib. Sohar infrastruktur komponentlari enerji, su va ¢irkab sulari, bark tullantilar, telekom-
munikasiya va nagliyyat sistemlori kimi nazordan kegirilo bilor. Nagliyyat sistemlori, shato dairasine
va digor torpaq istifads sahalori ilo giindalik birbasa qarsiligli tasir gabiliyyatina gora odabiyyatda ge-
nis Vo otrafli miizakirs edilmisdir. Lakin, digar infrastruktur komponentlori, xiisusan do bu kompo-
nentlara xas olan davamliliq miizakiralari va sohar-regional inkisaf alagolori ohats dairasine gors daha
mohdud olaraq qalir (Jacimovic, D., va b.,2025).

Cadval 2. infrastruktur layihalarinin regional inkisaf gostaricilarine tasiri

Gostaricilor Infrastrukturun Tasirin
tasiri soviyyosi istigamoati

UDM artim1 Yiiksok Miisbot Investisiyalarin artmasi vo istehsalin
genislonmasi ilo slagadardir

Mosgulluq Orta—yiiksok Miisbot Yeni i yerlorinin yaradilmasi ilo

soviyyosi naticalonir

Regionlararasi Orta Miisbot Gerido galan regionlara ¢ixis

baraborlik imkanlarini artirir

Xarici investisi- | Yiiksok Miisbot Infrastruktur investorlar iiiin olverisli

yalarin colbi miihit yaradir

Innovasiya Orta—yliksok Miisbot Rogoamsal va texnoloji layiholor

saviyyasi innovasiyani togviq edir

Sosial rifah Orta Miisbat Tahsil va sohiyya xidmatlorinin
yaxsilagmasi ilo slagolidir

Ekoloji Dayiskon Miisbat / Yasil layiholor miisbat, anonovi

davamliliq Monfi layihalor iso monfi tesir gdstara bilor

Manba: Jacimovic, D., va b., 2025

Iqtisadi inkisaf va infrastruktur arasinda qarsiligh alage xiisusilo inkisaf etmokda olan vz igtisadi
baximdan gerids galan regionlar ti¢iin boyiik shamiyyat kasb edir. Uzunmiiddotli igtisadi genislonma
infrastrukturun inkisafi tigtin ilkin sort Kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, inkisaf etdirilon infrastruktur
istehsal xarclorini azaldir, investisiyalarin galirliliyini artirir vo igtisadi artim tempini siiratlondirir. Bu
amillar bazarin genislonmasina sabab olur va xarici kapitalin calb olunmasi tigiin alverisli sorait yara-
dir. Empirik todqgigatlar gostorir ki, yliksok mohsuldarliq artimina nail olmagq tigiin bu ciir regionlarda
infrastruktur investisiyalarinin oshomiyyatli dorocads artirilmasi zoruridir. Ragomsal bacariglarin inki-
safi vo rogomsal infrastrukturun totbigi baximindan iso belo regionlar daha inkisaf etmis igtisadi ma-
kanlarla miiqayisads geri galir. Halbuki ragamsal sektor galocak inkisafin asas siitunlarindan biri kimi
cixig edir va onun shomiyyati getdikco artir. Ragomsal olagolilik bizneslorin uguru va igtisadi rogabat
gabiliyyati tigiin holledici shomiyyat dasisa da, kond va ucgar arazilords xidmat ¢atismazliglar hals do
ciddi problem olaraq galir. Boyiik sohor markazlorinda nisbaton yaxsi tominat mévcud olsa da, iimumi
rogemsal borabarsizlik inkisafin garsisini alan oasas amillordan biridir.
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Nogliyyat va enerji infrastrukturu sahslarinds oldugu kimi, rageamsal texnologiyalarin tatbiginds
do bu regionlar daha inkisaf etmis igtisadi sistemlordan geri qalir, baxmayaraq ki, beynalxalq ticaratdo
istirak saviyyasi artmaqdadir. Oksar todqiqatgilar razilasir ki, ananavi soraitds fiziki infrastruktur igti-
sadi inkisaf ti¢iin asas sortdir. Lakin son dovrds bas veran iki boyiik global béhran infrastruktur nov-
larinin shamiyyatina vo onlarin igtisadi inkisafla slagesine yanagsmani dayise bilor. Bu baximdan, asas
moagsad homin bohranlarin infrastruktur vo igtisadi inkisaf arasindaki qarsiliqli alagays tasirini giymaot-
landirmakdon ibaratdir (Feng, C.,va b.,2024).

Son illards inkisaf edon texnologiyalarin komayi ila agilli sobokalor enerji somaraliliyi miizaki-
ralorinds 6n plana ¢ixmisdir. Agilli sabokalor ananavi sobokalors alternativ sistemlordir va biitiin sis-
tem tgiin innovativ alternativlar togdim etmoklo daha samarali va ekoloji cohatdon tomiz hallar toklif
edir. Bu sistemlar, agilli saygaclar Kimi texnoloji avadanliglarin genis istifadoasi, miidaxils va idaraetms
mexanizmlarinin dizayni, birtorofli xidmat catdirilmasi avozins iki istigamatli geribildirimo imkan
veron axinlarin aktivlasdirilmasi vo miimkiin godar tomiz va barpa olunan resurslardan istifadsys kegid
yolu ila tolobat dalgalanmalarinin daha yaxs1 idara olunmasi Vo somarali resurslarin idars edilmasi yolu
ilo enerji somoraliliyina nail olmagi hadafloyir. Coxsayl kigik yerli istirakgilar arasinda enerji miibadi-
lasini siiratlondirmak iiciin internet torafindon dostoklonan elektron enerji bazari sisteminin inkisafi
zoruridir. Belo bir sistemdoa ananavi infrastruktur komponentlori va alatlori kifayst deyil vo agilli sobo-
kolarin genis totbigins ehtiyac yaranir. Agilli sobokoalorin vacib bir komponenti, eyni zamanda artiq
enerji istehsal edon vo onu soboka vasitasilo digar istifadagilorlo paylasan istehlak¢i adlanir. Avropa
Ittifaqr agilli soboka texnologiyasinda diinya lideridir vo bu proses 2021-ci ilds 12 Al élkesindo 45
milyon agilli saygacin qurasdirilmasi ilo basladi vo naticads enerji istehlak1 10% azaldi. Al xaricindo
ABS, Conubi Koreya, Avstraliya, Kanada, Yaponiya vo Cin do enerji infrastrukturunun dayanigligin
tomin etmak va ananavi sistemlori modernlasdirmak {igiin agilli sabaka tatbiglorins kegir. Onlar siyasot
Vo hadoflor hazirlamaq tigiin miivafiq qurumlar vo bolmalor yaradirlar.

Infrastruktur layiholarinin regional inkisafin siirstlondirilmasine tosirinin effektiv sokildo reallas-
dirtlmasi tigtin layihalarin izlonmasi, nazarati vo dayisikliklorin idara olunmasi mithiim shomiyyat kash
edir. Layihalorin icrasi yalniz planlagdirma marholasi ilo mohdudlagmair, eyni zamanda onlarin davaml
monitoringi vo naticalorin giymatlondirilmasi regional inkisaf baximindan strateji rol oynayir. Bu kon-
tekstdo layiha islarinin izlonmasi va nozarati prosesi infrastruktur layihalorinin planlasdirilmis mag-
sadlara uygun hoyata kecirilmasini tamin edir. Real naticalarin avvalcadan miiayyan edilmis planlarla
miiqayisosi vasitosilo miimkiin sapmalar asgkar edilir vo onlarin aradan qaldirilmast tigiin diizaldici vo
ya qabaglayici tadbirlor hoyata kegirilir. Bu yanasma layihalorin vaxtinda vo biidca gargivasinds ta-
mamlanmasina imkan verir ki, bu da regional igtisadi artimin davamliligini tomin edir. Infrastruktur
layihalarinda risklorin diizgiin idars olunmasi da xiisusi shomiyyat dasiyir. Risklorin vaxtinda miioy-
yan edilmasi, giymotlondirilmasi vo uygun cavab todbirlorinin tatbigi layihalorin ugurla icrasina vo
gozlonilon naticalorin olds olunmasina sorait yaradir. Bu proses regional inkisaf layiholorinds geyri-
miayyanliklarin tosirini minimuma endirir vo investisiya miihitinin sabitliyini artirir. Eyni zamanda,
layiha ¢ar¢ivasinda toplanan performans molumatlarinin tohlili galocak planlasdirma ti¢iin miihiim ba-
za rolunu oynayir. Bu malumatlar vasitssilo daha doagiq prognozlar hazirlanir vo resurslarin daha seo-
morali bolgiisii toamin edilir. Dayisikliklorin integrasiya olunmus idars olunmasi da infrastruktur layi-
halarinin effektivliyini artiran asas mexanizmlardoan biridir. Layiho miiddatinds ortaya ¢ixan doyisik-
liklarin sistemli sokildo giymatlondirilmasi vo yalniz tosdiglonmis doyisikliklarin tatbiq olunmasi layi-
honin imumi magsadlarinin gorunmasina Xidmat edir. Bu proses layihanin shats dairasi, maliyys gos-
toricilari, vaxt grafiki vo keyfiyyat standartlar1 arasinda balansin saxlanmasina imkan yaradir. Belalik-
lo, doyisikliklorin idars olunmasi layihalorin dayanigliligini vo naticalorin etibarliligini tomin edir
(Kokdener, M. s:62).

Metodologiya. Bu tadqgigatin asas moagsadi infrastruktur layihslarinin regional inkisafin siiratlon-
dirilmasina tasirini sistemli sokildo giymatlondirmokdir. Todgigatda analiz vo sintez metodlari qarsilig-
11 formada istifado edilmisdir. 11k marhaloda genis odobiyyat icmali aparilmigdir. Bu gorgivado infra-
strukturun miixtalif névlari (nogliyyat, enerji, rogamsal va sosial infrastruktur) va onlarin igtisadi inki-
saf gostaricilarina tasiri ilo bagli méveud elmi todgiqgatlar sistemlogdirilmisdir. ©dabiyyat icmali vasi-
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tasilo infrastrukturun regional barabarsizliklorin azaldilmasi, igtisadi artimin stiratlondirilmasi va inno-
vasiyanin tosviqi baximindan rolu miiayyon edilmisdir.

Novbati marhalods miiqayisali analiz iisulundan istifade edilmisdir. Bu mogsadlo miixtalif re-
gionlarin inkisaf Saviyyalori va infrastruktur tominati arasinda slagslor giymstlondirilmisdir. Analiz
zamani asas gostaricilor kKimi UDM artimi1, mosgulluq saviyyasi, investisiya axinlari, innovasiya gosto-
ricilori va sosial rifah indikatorlar1 nazors alinmisdir. Bu gostaricilar infrastruktur layihalorinin igtisadi
Vo sosial tasirini 6lgmok tigiin asas baza kimi ¢ixis edir. Todgigat ¢argivasinds hamg¢inin strukturlasdi-
rilmig cadvallardan istifads olunmusdur. Bu cadvallor vasitasila infrastruktur névlari, onlarin tasir me-
xanizmlari va regional inkisaf naticalori sistemli sokildo togdim edilmisdir. Bu yanasma moalumatlarin
daha aydin vo miiqayisali sokilda sorhins imkan yaradir.

Natica. Aparilan tohlillor gostarir Ki, infrastruktur layihalari regional inkisafin siiratlondirilmo-
sinda halledici rol oynayir. Homginin iqtisadi, sosial va ekoloji sahalords ¢oxsaxali tasirlor yaradir.
Infrastruktur yalmz fiziki obyektlor toplusu deyil, eyni zamanda miixtolif sektorlar arasinda qarsiligh
alagani tomin edan kompleks bir sistemdir. Nogliyyat, enerji, rogomsal vo sosial infrastruktur kompo-
nentlorinin paralel va koordinasiyali inkisafi regionlararasi forglorin azaldilmasina vo balansli igtisadi
arttmin tomin olunmasina sorait yaradir. Infrastruktur investisiya calbediciliyini artirir, istehsal xarclo-
rini azaldir vo yeni is yerlarinin yaradilmasina tokan verir. Bu isa 6z névbasinde UDM artimina, ticarat
alagalarinin genislonmasine vo igtisadi inteqrasiyanin giiclonmasina sabob olur. Xiisusilo rogomsal
infrastrukturun inkisafi innovasiya foaliyyatlorini stimullagdirir va iqtisadiyyatin roqeamsal transforma-
siyasini stiratlondirir.

Enerji infrastrukturu xiisusi shomiyyat kosb edir, ¢iinki hom igtisadi foaliyystin asasini toskil
edir, ham do ekoloji davamliliq baximindan miihiim tosiro malikdir. Borpa olunan enerji monbalarins
kegid, enerji somoaraliliyinin artirtlmasi vo agill sobaks texnologiyalarinin totbigi davamli inkisaf mog-
sadlorins nail olunmasinda asas istigamatlor kimi ¢ixis edir. Paylanmig enerji sistemlari va yerli enerji
istehsali modellori enerji itkilarinin azaldilmasina va resurslardan daha somarali istifadays imkan yara-
dir. Infrastrukturun dayaniqli vo integrasiya olunmus sokildo inkisafi idaroetmoda yeni yanasmalarin
totbigini talob edir. Dovlat vo 6zal sektor omakdagliginin genislondirilmasi, innovativ texnologiyalarin
totbiqi vo uzunmiiddotli strateji planlasdirma bu sahads ugurun asas sortlaridir. Natica etibarils, infra-
struktur layihalari regional inkisafin siiratlondirilmasi {iglin strateji alot olmagla yanasi, sosial rifahin
yiiksaldilmasi va ekoloji balansin qorunmasi baximindan da miithiim shomiyyat dasiyir.
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XAHBIM AJIMEBA

Jupexmop Aeoamckozo eocyoapcmeennozo yeHmpa npogheccuoHaibHo20 00pa308aHuUs,

Buinycknuya Axademuu eocyoapcmeennozo ynpaenenus npu llpesudenme Azepbatioxcanckou Pecnyonuxu,
cneyuanvbHocmy «l ocyoapcmeentoe u MyHUyunaIbHoe YApasienuey

BOITPOCHI BJIMAHUA NTHOPACTPYKTYPHBIX IIPOEKTOB
HA YCKOPEHHUE PETMOHAJIBHOT'O PA3BBUTUA

B nanHo#i cTaTthe MccnenyeTcs KOMIUIEKCHBIH M CUCTEMAaTHUECKUH aHanu3 BIUSHMUS UH(pa-
CTPYKTYPHBIX IPOEKTOB HAa YCKOPEHHE PErHMOHAIBHOTO pa3BUTHA. lMcciieoBaHue TOKA3bIBACT, YTO
UHPPACTPYKTYpa ABISAETCS BaXXHOM CUCTEMON, 00bEeJUHSIIOIIEH S5KOHOMUYECKHE, COLIUANIbHBIE U TEX-
HOJIOTHUYECKHUE Tpouecchl. [lapamiensHoe pa3BUTHE KOMIIOHEHTOB TPAHCHOPTHOM, SHEPreTHYECKOM,
U(pPOBOH U COLUATBLHON MHPPACTPYKTYpPbI MO3BOJIAET CHU3UTh MEXPETHOHAIbHOE HEPABEHCTBO U
o0ecreunTh cOAIAaHCHPOBAHHBIA SKOHOMUYECKUH pocT. B craThe momuepkuBaercs, yTo 3 (HeKTHB-
HOCTb UH(PACTPYKTYPhl TECHO CBSI3aHA C €€ Ka4eCTBOM, YIPABICHUEM U COOJIOJCHUEM MPUHIUIIOB
YCTOMYUBOCTH.

Kniouegvie cnosa: PermoHapHOE Pa3BUTHE, SKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE, MH(PACTPYKTYypHBIC
IIPOEKTHI, COBPEMEHHBIE TEHICHIIUH.
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This article examines a complex and systematic analysis of the impact of infrastructure projects
on the acceleration of regional development. The study shows that infrastructure is an important system
that connects economic, social and technological processes. Parallel development of transport, energy,
digital and social infrastructure components allows reducing interregional inequality and ensuring ba-
lanced economic growth. The study emphasizes that infrastructure effectiveness is closely related to
its quality, management and compliance with sustainability principles.
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